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Sunuş
Eğitim, önceden saptanmış esaslara göre insanların davranışlarında belli gelişmeler sağlamaya yarayan planlı etkiler dizesidir. Günümüzde eğitim anlayışı teknolojinin gelişmesiyle birlikte yeni bir boyut kazandı. Ezbere dayalı eğitim aynı zamanda tek düze insan yetiştirdiğinden artık terk edilmiş. Daha çağdaş bir eğitim uygulamasına gidilmiştir. Bu eğitimde öğrenci ön plana çıkarılmış, araştıran, sorgulayan, hesap soran, hesap veren bir nesil yetiştirmek hedeflenmiştir. 

Teknolojinin bütün kurumları sardığı bir ortamda teknolojiden uzak bir eğitim düşünülemez. Teknoloji eğitimin her aşamasında yerini almalıdır. Öğrencilerimizden çağdaş uygarlıklar seviyesinin üstüne çıkmalarını istiyorsak onlara çağdaş eğitim anlayışını vermeyi, çağın gerektirdiği eğitim araç ve gereçlerini kullanmayı öğretmemeliyiz. Eğitimde kurumsallaşmaya gitmeliyiz ben merkezli bir yapıyı yıkıp biz merkezli bir yapı oluşturmalıyız. Değişim kolay olmayacaktır. İnsanımız değişime hemen ayak uyduramaz. Bu sebepledir ki iyi bir planlama yapmalı bu plan etkin bir şekilde uygulanmalıdır. Kurumlar kendi duvarlarını yıkıp dışa açılmalıdır. Çevremizdeki her unsurdan faydalanma yollarına gidilmelidir. Şeffaf bir yapılanmayla çevrede güven oluşturulmalı, kurumdaki herkesin elini taşın altına koyması sağlanmalıdır. 
Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları okul programlarımıza katmak amacıyla okulumuzda oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda çalışmalar etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları “Biz” duygusu altında birleştirdik. Önce ekipler oluşturduk, okulumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik ve bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler tespit ettik. Böylece okulumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmalarımızın öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve Abdülhamid Han Ortaokulu 2019-2023 Okul Stratejik planının yararlı olmasını diliyorum.
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2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mevlüt TEKİN
	Okul Müd.
	Metin KES
	Müd. Yard.

	Müzeyyen BAHÇACI ÖNAL
	Müd. Yard.
	Ali Ekrem ORBAY
	Öğretmen

	Dilek DEMİRCİ
	Öğretmen
	Şafak BALIKCI
	Öğretmen

	Rıza GÖK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Tuğba KIRBAŞ
	Öğretmen

	Abdullah DURAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Nurdan GÜNAY
	Öğretmen
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Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1.OKULUMUZUN TARİHÇESİ

Abdülhamid Han Ortaokulu, ilk olarak 1923 yılında Durak Fakih Mahallesi Nuh Efendi Çıkmazında Hatice Hanım’ın evinde HAMİDİYE İNAS RÜŞTİYESİ (KIZ ORTAOKULU) olarak açılmıştır. Konya’da ilk defa İnas Rüştiyesinin açılması 1874 yılına tekabül eder. Daha sonra Mahmut Şevket Paşa İlkokulu ismini alır. Bu okulun başöğretmenliğine de Fatma Zafer Hanım getirilmiştir. Bu idealist hanım tam 40 yıl bu görevde bulunmuştur. O zaman bu rüştiyenin üç ayrı yerde (Kıraathane, Akçeşme ve Köprübaşı İlkokulları) kısımları vardı.

Cumhuriyetin ilanı ile rüştiyeler lağvedilmiş, ilkokullara kız ve erkek öğrenciler alınmış, ortaokullar da karma hale getirilmiştir. (Konya Maarifi tarihi 1952)

İnas Rüştiyesinin lağvedilmesinden sonra, Konya’nın en merkezi yeri olan, Mevlana Türbesine yakın, Cevizaltı isimli yerde, Çukur Mektep adıyla uzun yıllar eğitim ve öğretime devam edilmiştir. Hareket Ordusu Komutanı Mahmut Şevket Paşa’nın Sadrazamlığı zamanında, görevi başında, “Hürriyet” uğruna şehit edilmesi, merhumun yüksek dirayet ve meziyeti göz önünde bulundurularak Çukur Mektebin adı 1923 yılında Mahmut Şevket Paşa İlkokulu olarak değiştirilmiştir.

Mahmut Şevket Paşa İlkokulu Konya Maarifinde uzun yıllar büyük varlıklar göstermiştir. Molla Hünkâr Oğullarından Vahit Çelebi’nin Konağı’nda eğitim-öğretim veren ve Köprübaşı İlkokulu ile birleşen okul, daha sonra nüfusun artışı, binanın çok yıpranması ve yetersiz kalması nedeniyle mahallin ihtiyacını karşılayamamıştır. Bunun üzerine daha kapsamlı bir okulun yaptırılması düşünülmüştür. Yeni okulun yapımı esnasında, 1958–1959 eğitim öğretim yılında Akçeşme İlkokulu’na taşınmıştır.

Vahit Konağının bulunduğu yere, 1958–1959 yılında 3 katlı bir okul yapılarak Köprübaşı ve Mahmut Şevket Paşa İlkokulları bu yeni binaya taşınmışlardır. Her iki okul, bir süre ayrı müdürlüklere bağlı olarak eğitim-öğretime devam etmiş, Milli Eğitim Müdürlüğü’nce 1964 yılında iki okulun bir arada eğitim-öğretim yapması uygun görülmeyerek Köprübaşı İlkokulu lağvedilerek MAHMUT ŞEVKET PAŞA İLKOKULU adı altında birleştirilmiştir.

1997–1998 Eğitim Öğretim yılında ilkokulların ilköğretim okuluna dönüştürülmesiyle MAHMUT ŞEVKET PAŞA İLKÖĞRETİM OKULU adını almış ve bu şekilde eğitim öğretim hayatına devam etmiştir. 2000’li yıllara gelindiğinde çevre nüfusunun artması ile yukarıda resmi bulunan 10 derslikli tek bina yetersiz kalmış ve 16 derslikli ek bina yapılarak 2001 yılında hizmete girerek eğitim öğretime devam etmekte iken 11 nisan 2012 tarihinde İlköğretim okullarında 6287sayılı Kanununla yapılan değişiklikten dolayı okulumuzun adı 16/06/2012 tarihinden itibaren MAHMUT ŞEVKET PAŞA ORTAOKULU adını almıştır. 04/08/2016 tarihinde okulumuzun ismi ABDÜLHAMİD HAN ORTAOKULU olarak değiştirilmiş ve Eğitim –Öğretime hayatına bu isimle devam etmektedir.
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Resim 1:Okulumuzun Son Hali

Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 

	İli: KONYA
	İlçesi: KARATAY

	Adres: 
	Aziziye Mah. Şehit Nazım Bey Cad. No:45 
KARATAY/KONYA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/yyvs1iHwdsz


	Telefon Numarası: 
	0332 351 19 32 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	738493@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://abdulhamidhanortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	738493
	Öğretim Şekli: 
	Tam Gün

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 1923
	Toplam Çalışan Sayısı
	41

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	295
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	371
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	666
	
	Toplam
	33

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:40

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	:16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	19 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	13
	19
	32

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	25
	41


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı 
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	6375
	Pansiyon
	
	X

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	5482
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2000
	
	
	

	Kantin (m2)
	45
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	23
	29
	52
	5
	92
	108
	200

	6
	96
	106
	202
	7
	96
	105
	201

	8
	83
	88
	171
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	21271 TL
	18327,71 TL

	2017
	14300 TL
	14862,60 TL

	2018
	13253,40 TL
	9638,51 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaşlar, kuruluşun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluşun faaliyetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Bir kurum için paydaşlar temelde iç ve dış paydaşlar olarak iki grupta değerlendirilebilir:

İç Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen, kuruluş içindeki kişi, grup veya (varsa) ilgili ve bağlı kuruluşlardır. Kuruluşun çalışanları, yöneticileri iç paydaşlara örnek olarak verilebilir.

Dış Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır. Kuruluş faaliyetleriyle ilişkisi olan diğer kamu ve özel sektör kuruluşları, kuruluşa girdi sağlayanlar, sendikalar, ilgili sektör birlikleri dış paydaşlara örnek olarak verilebilir.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:

Öğrencilerimize uygulanan  öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anketine öğrencilerimizin 
420’si katılmıştır. Yapılan değerlendirme sonucu öğrencilerimizin memnuniyet oranı %82 olarak belirlenmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmenlerimize uygulanan öğretmen görüş ve değerlendirmeleri anketi sonucunda Öğretmenlerimizin memnuniyet oranının %80  olduğu tesbit edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimize uygulanan veli/kursiyer görüş ve değerlendirmeleri anketine 380 kişi katılmıştır. Anket sonucu değerlendirildiğinde veli memnuniyet oranının %85 olduğu belirlenmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler/Kursiyer
	Öğrencilerimizin öğrenmeye ve yeni fikirlere açık olması.

	Çalışanlar
	Çalışanlar için norm kadro uygulamasının olması, Okulumuz kadrosunun eğitim öğretim faaliyetlerinde tecrübeli olması, yeterli sayıda yetişmiş insan kaynağının olması, kurum personelinin fedakâr çalışmaları, öğretmen ihtiyacının büyük kısmının kadrolu öğretmenlerce karşılanıyor olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun il merkezinde ve ulaşımının kolay olması

	Donanım
	Elektronik olanaklar nedeniyle bilgi alış verişinin kolay yapılabilmesi

	Bütçe
	Okulumuza yapılan ayni ve nakdi yardımlar.

	Yönetim Süreçleri
	Okulun yeniliklere ve gelişmelere açık olması, görevlerin yönetmeliklerle belli edilmiş olması

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetiminin çevre ile iletişiminin güçlü olması, Çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliğinin güçlü olması,


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	Öğrencilerimizin az bir kısmının bir üst öğrenime devam etmeyecek olması, sanata yönlenmemeleri, öğrenci devamsızlıklarının sonlandırılamaması, nakil gelen giden öğrenci sayısının fazla olması.

	Çalışanlar
	Okulumuzda bir rehber öğretmenin yetersiz kalması ve rehberlik çalışmalarının etkisiz kalması, çalışanların motivasyonunu sağlayıcı etkinliklerin olmaması (sportif, kültürel  vb.)

	Veliler
	Okulumuz kayıt alanındaki ailelerin ekonomik ve sosyal durumlarının iyi olmaması, velilerimizin çoğunun eğitime ve eğitimin önemine dair olumsuz tutumları.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzda sportif aktiviteler için bir spor salonumuzun olmaması

	Donanım
	Sınıflarımızın teknolojik donanımın yetersiz olması

	Bütçe
	Paydaşlardan eğitime sağlanan katkının az olması

	Yönetim Süreçleri
	Personelin hizmet içi eğitimlerinin sürekli hale getirilmemiş olması

	İletişim Süreçleri
	Aileye yönelik eğitici ve bilgilendirici toplantıların yetersiz kalması


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Politik etkenlerin halkın çıkarlarına göre şekillenmesi, halkın okullara yaklaşımının, beklenenin altında olması

	Ekonomik
	Ders kitaplarının devlet tarafından ücretsiz olarak dağıtılması,

	Sosyolojik
	Sosyo-kültürel farklılıklardan dolayı velilerin okula bakış açısı.

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojiye karşı ilgili olmaları, teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artması, teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim olanakları.

	Mevzuat-Yasal
	Görevlerin yönetmeliklerle belli edilmiş olması.


Tehditler

	Politik
	Öğrencilerdeki yanlış davranışları düzeltmeye yetkili kurumun veya şahısların etkisiz kalmaları.

	Ekonomik
	Ekonomik nedenlerden dolayı çocukların okuldan sonra çalıştırılması,

	Sosyolojik
	Ailelerin örf, adet, gelenek ve göreneklerinin farklı olması,

	Teknolojik
	Teknoloji kullanımının eğitimin kalitesini artırmaya yönelik olmaması, Öğrencilerin televizyon ve bilgisayar karşısında çok vakit geçirmeleri, öğrencilerin evlerinde yeterli teknolojik araçların olmaması,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sürekli Devamsız  durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci sayısı

	2
	Adrese dayalı kayıt sisteminde okul kayıt bölgesinde bulunan öğrenci sayısı

	3
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısı.

	4
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı

	5
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı

	6
	Yabancı öğrencilerin devam oranı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı

	2
	Devamsızlık  nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı

	3
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı

	4
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci sayısı

	5
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı

	6
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı

	7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı

	8
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı

	9
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci sayısı

	10
	Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı

	11
	Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı

	12
	Veli toplantılarına katılan veli sayısı

	13
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı

	14
	Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitim saati

	2
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı

	3
	Yönetici başına düşen hizmetiçi eğitim saati

	4
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı

	5
	Mesleki eğitime uygun atölye sayısı

	6
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı

	7
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı

	8
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.

	9
	Okul/Kurum gelirlerinin  giderleri karşılama oranı
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Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Okulla ilgili tüm tarafların beğeneceği, ilgiyle takip edebileceği bir eğitim ortamı oluşturarak, kendini ve çevresini önemseyen, çevresine faydalı olan, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı bireyler yetiştirmek.  
VİZYONUMUZ 
Öğrenen, öğreten ve bu yolla edindiği bilgi ve becerileri geleceğe aktarmayı başaran, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, çağdaş  bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Okulun misyon, vizyon, değer, ilkeler ve stratejileri belirlenir.

2. Okulda demokratik bir yapı oluşturulmasına çalışılır.

3. Problemlerin çözümünde herkes üzerine düşeni yapar.

4. Hedeflerimize uygun eğitim öğretim yapılır.

5. Atatürk ilke ve inkılaplarını temel olarak alırız.

6. Çevreye faydalı iyi bir iletişimi öngören faaliyetlerde bulunuruz.

7. Öğrencileri mesleğe yönlendirme ve tercih işlemlerine önem veririz.

8. Türkçe’nin doğru ve etkin kullanılmasına özen gösteririz.

9. Sürekli gelişim içinde bulunmaya özen gösteririz.

10. Öğrenen ve öğreten bir okul olmaya gayret ederiz.

11. Başarının bir ekip işi olduğuna inanırız.

12. İnsan hakları, demokrasi, adalet gibi temel kavramlara inanır ve değer veririz.



TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ,

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile yapılan görüşme oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu
	80
	85
	90
	95
	100
	100


EYLEM PLANI

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okulumuzda kurulan spor takımı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.2
	Sportif etkinliklere katılan öğrenci oranı
	15
	20
	30
	40
	50
	55

	PG.2.1.3
	Öğrenci kulüp sayısı
	14
	15
	16
	17
	18
	18

	PG.2.1.4
	Kütüphane kitap sayısı
	1830
	1900
	1950
	2000
	2050
	2100

	PG.2.1.5
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı 
	75
	80
	85
	90
	95
	100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Öğrencilerin katılmak isteyeceği sportif faaliyetler belirlenecek
	Beden eğitimi öğretmeni
	1 Ekim–20 Ekim

	2.1.2
	Spor takımlarına öğrencilerin seçimi
	Beden eğitimi öğretmeni
	20 Ekim-1 Kasım

	2.1.3
	Okulda düzenlenecek kulüplerin belirlenmesi
	Müdür Yardımcısı
	1 Eylül-20 Eylül

	2.1.4
	Kütüphanede yer alan kitapların dökümünün çıkarılması
	Kütüphane kulübü öğretmeni
	1 Ekim-15 Ekim

	2.1.5
	Öğrencilere kitap okuma alışkanlığının kazandırılması
	Tüm Öğretmenler
	Tüm yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Meslek tanıtım günleri sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.2
	Meslek tanıtım günlerine katılan öğrenci oranı
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.2.3
	Yapılan Yetiştirme kursu sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.4
	Yetiştirme kursuna katılan öğrenci oranı
	10
	20
	30
	40
	45
	50

	PG.2.2.5
	Sınav kaygısına yönelik yapılan çalışma sayısı 
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.6
	Sınav kaygısına yönelik çalışmalara katılan öğrenci oranı
	25
	30
	35
	40
	45
	50


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Meslek tanıtım günlerinin planlanması
	Kulüp öğretmeni
	Her ayın ilk haftası

	2.2.2
	Yetiştirme kurslarının planlanması
	Müdür Yardımcısı
	1Eylül-20 Eylül

	2.2.3
	Sınav kaygısına yönelik eğitimlerin yapılması
	Rehber Öğretmen
	Her ayın son haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğrencilerin sosyal amaçlı faaliyetine sunulan alan sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.3.1.2
	Sosyal amaçlı alanlardan faydalanan öğrenci oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	55

	PG.3.1.3
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	40
	38
	35
	30
	28
	25

	PG.3.1.4
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	21
	18
	17
	16
	15
	15


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Öğrencilerin kullanabileceği sosyal alanların planlanması
	Okul Müdürü
	1 Eylül-20 Eylül

	3.1.2
	Sosyal amaçlı düzenlenen alanların kullanımının sağlanması
	Tüm Öğretmenler
	Tüm yıl boyunca

	3.1.3
	Dersliklerin kullanımının planlanması
	Müdür Yardımcısı
	1 Eylül -20 Eylül

	3.1.4
	Sınıf Rehber öğretmenlerinin planlaması
	Müdür Yardımcısı
	1 Eylül -20 Eylül

	3.1.5
	Tahmini Bütçe yapılarak fiziki yapının iyileştirilmesine yönelik planlamanın yapılması
	Müdür Yardımcısı
	15 Aralık-1 Ocak


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okulda düzenlenen hizmetiçi eğitim faaliyeti
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.2.2
	M.E.B. Hizmetiçi eğitim faaliyetine katılma oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.3.2.3
	Öğretmen dışındaki personele verilen eğitim sayısı
	20
	28
	30
	32
	34
	35


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Öğretmenlere düzenlenecek Hizmetiçi eğitimlerin planlanması
	Müdür Yardımcısı
	1 Eylül-20 Eylül

	3.2.2
	M.E.B. ve İl M.E.M. tarafından planlanan eğitim faaliyetlerinin öğretmenlere duyurulması ve öğretmenlerin katılımının sağlanması
	Müdür Yardımcısı
	1Ocak-15 Ocak

	3.2.3
	Öğretmen dışındaki personele iş alanı ile ilgili eğitim verilmesi
	Müdür yardımcısı
	Her Hafta




2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5500
	6000
	6000
	6000
	6000
	29500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5500
	6000
	6000
	6000
	6000
	29500

	TOPLAM
	16000
	17000
	17000
	17000
	17000
	84000




Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

Abdülhamid Han Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                          Mevlüt TEKİN 
                                                                                Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda/Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Okuldaki/Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun/kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul/kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda/Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda/Kurumlarda öğretmenler/çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

Abdülhamid Han Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Mevlüt TEKİN
                                                                                Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


“VELİ/KURSİYER GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

Abdülhamid Han Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Mevlüt TEKİN
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul/kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	
	
	
	
	

	4
	Okula/Kurumu ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda/Kurumu yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	
	
	
	
	

	10
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul/Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun/Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun/Kurumumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
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